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Using the <IR> Framework 
Form of report and relationship with  
other information
1.12  An integrated report should be a 

designated, identifiable communication.

Application of the <IR> Framework
1.17  Any communication claiming 

to be an integrated report and 
referencing the Framework should 
apply all the requirements identified 
in bold italic type unless: 

• The unavailability of reliable 
information or specific legal 
prohibitions results in an inability to 
disclose material information

• Disclosure of material information would 
cause significant competitive harm.

1.18  In the case of the unavailability of 
reliable information or specific legal 
prohibitions, an integrated report should:

• Indicate the nature of the information 
that has been omitted

• Explain the reason why it has been 
omitted

• In the case of the unavailability of data, 
identify the steps being taken to obtain 
the information and the expected time 
frame for doing so.

Responsibility for an integrated report
1.20  An integrated report should include 

a statement from those charged 
with governance that includes:

• An acknowledgement of their 
responsibility to ensure the integrity of 
the integrated report

• Their opinion or conclusion about 
whether, or the extent to which, the 
integrated report is presented in 
accordance with the <IR> Framework.

Where legal or regulatory requirements 
preclude a statement of responsibility 
from those charged with governance, this 
should be clearly stated. 

GUIDING PRINCIPLES 
Strategic focus and future orientation
3.3  An integrated report should provide insight 

into the organization’s strategy, and how 
that relates to its ability to create value 
in the short, medium and long term and 
to its use of and effects on the capitals. 

Connectivity of information
3.6  An integrated report should show a holistic 

picture of the combination, interrelatedness 
and dependencies between the 
factors that affect the organization’s 
ability to create value over time. 

Stakeholder relationships
3.10  An integrated report should provide 

insight into the nature and quality of the 
organization’s relationships with its key 
stakeholders, including how and to what 
extent the organization understands, 
takes into account and responds to 
their legitimate needs and interests. 
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USO DEL MARCO <IR>

Formulario del reporte y su relación con 
otra información

Un reporte integrado debe ser una 
comunicación designada e identificable.

Aplicación del Marco <IR>

Cualquier comunicación que dice ser 
un reporte integrado y hace referencia 
al Marco debe aplicar todos los requisi-
tos identificados en letra negrita cursi-
va, salvo que:

La falta de disponibilidad de informa-
ción fiable o prohibiciones legales 
específicas resultan en una incapacidad 
para divulgar información material.

La divulgación de información material podría 
causar perjuicio competitivo significativo.

En caso de no disponibilidad de información 
relevante o prohibiciones legales especificas, 
un reporte integrado deberá:

Explicar la razón del porque fue 
omitida.

En el caso de no disponibilidad de 
información, identificar las medidas que 
se están adoptando para obtener la 
información y el plazo previsto para 
realizarlo.

Un reporte integrado debe incluir una 
declaración de los responsables de 
gobierno corporativo que incluya:

Un reconocimiento de su responsabi-
lidad en garantizar la integridad del 
reporte integrado

Su opinión o conclusión de acerca 
de si el reporte integrado es presen-
tado de conformidad con el presente 
Marco.

Indicar la naturaleza de la información que ha 
sido omitida

Un reporte integrado debería de dar una idea 
sobre la estrategia de la organización, y cómo 
esta se relaciona con su capacidad de crear 
valor en el corto, medio y largo plazo. Así 
como también de su uso y efectos sobre los 
capitales.

Un reporte integrado debería mostrar un 
enfoque holístico sobre las combinaciones, 
las interrelaciones y las dependencias entre 
los factores que afectan la capacidad de la 
organización para crear valor a lo largo del 
tiempo.

Un reporte integrado debería dar una idea 
sobre la naturaleza y la calidad de las relacio-
nes de la organización y con sus grupos de 
interés clave, incluyendo cómo y en qué 
medida la organización comprende, tiene en 
cuenta y responde a sus necesidades e 
intereses legítimos.

La responsabilidad de un reporte integrado

Cuando los requisitos legales o 
reglamentarios impidan una declara-
ción de responsabilidad de los encar-
gados de la gobernanza, esto debe 
establecerse claramente

PRINCIPIOS

Enfoque estratégico y orientación futura

Conectividad de la información

Relaciones con los grupos de interés
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Materiality
3.17  An integrated report should disclose 

information about matters that 
substantively affect the organization’s 
ability to create value over the 
short, medium and long term. 

Conciseness
3.36  An integrated report should be concise.

Reliability and completeness
3.39  An integrated report should include 

all material matters, both positive 
and negative, in a balanced way 
and without material error. 

Consistency and comparability
3.54  The information in an integrated 

report should be presented: 

• On a basis that is consistent over time

• In a way that enables comparison with 
other organizations to the extent it 
is material to the organization’s own 
ability to create value over time.

CONTENT ELEMENTS 
Organizational overview and external environment
4.4 An integrated report should answer the 

question: What does the organization 
do and what are the circumstances 
under which it operates? 

Governance
4.8 An integrated report should 

answer the question: How does the 
organization’s governance structure 
support its ability to create value in 
the short, medium and long term? 

Business model
4.10  An integrated report should 

answer the question: What is the 
organization’s business model? 

Risks and opportunities
4.24  An integrated report should answer 

the question: What are the specific 
risks and opportunities that affect the 
organization’s ability to create value over 
the short, medium and long term, and how 
is the organization dealing with them? 

Strategy and resource allocation 
4.28  An integrated report should answer the 

question: Where does the organization want 
to go and how does it intend to get there? 

Performance
4.31  An integrated report should answer 

the question: To what extent has 
the organization achieved its 
strategic objectives for the period 
and what are its outcomes in terms 
of effects on the capitals? 

Outlook
4.35  An integrated report should answer 

the question: What challenges and 
uncertainties is the organization likely to 
encounter in pursuing its strategy, and 
what are the potential implications for its 
business model and future performance? 

Basis of preparation and presentation
4.41  An integrated report should answer the 

question: How does the organization 
determine what matters to include in 
the integrated report and how are such 
matters quantified or evaluated?

APPENDIX – SUMMARY OF REQUIREMENTSAPÉNDICES - RESUMEN DE REQUERIMIENTOS

www.theiirc.org 

CONTENIDOSMaterialidad
Un reporte integrado deberá divulgar 
información sobre los asuntos que 
afectan sustancialmente a la capacidad 
de crear valor a lo largo del tiempo en 
una organización

Un reporte integrado deberá ser conciso

Un reporte integrado debería incluir todos 
los asuntos materiales, tanto positivos 
como negativos, de una manera equilibra-
da y sin errores de importancia.

Concisión

Fiabilidad e integridad

Consistente y Comparable

La información en un reporte integrado 
deberá ser presentada:

En una manera que permite la compa-
ración con otras organizaciones en la 
medida en que es material a la propia 
capacidad de la organización para 
crear valor con el paso del tiempo.

Sobre una base que es constante en el 
tiempo.

Un reporte integrado deberá contestar la 
pregunta: ¿Qué es lo que hace la organiza-
ción y cuáles son las circunstancias en las 
que opera?

Visión general de la organización y del 
entorno externo

Gobierno Corporativo

Un reporte integrado deberá responder a 
la pregunta: ¿De qué manera la estructu-
ra de gobierno corporativo en la organi-
zación apoya su capacidad de crear valor 
en el corto, medio y largo plazo?

Modelo de Negocio

Un reporte integrado deberá responder a 
la pregunta: ¿Cuál es modelo de negocio 
la organización?

Riesgos y Oportunidades

Un reporte integrado deberá responder a 
la siguiente pregunta: ¿Cuáles son los 
riesgos y oportunidades específicos que 
afectan a la capacidad de una organiza-
ción de crear valor en el corto, medio y 
largo plazo y, cómo les está haciendo 
frente la organización?

Estrategia y asignación de recursos

Un reporte integrado deberá responder a 
lasiguiente pregunta: ¿A dónde quiere ir 
la organización y como prentende llegar?

Desempeño

Un reporte integrado deberá responder a 
la siguiente pregunta: ¿Hasta qué punto 
la organización que ha alcanzado sus 
objetivos estratégicos en un determinado 
periodo y, cuáles son sus resultados en 
términos de efectos sobre los capitales?

Un reporte integrado deberá responder la 
siguiente pregunta: ¿Cuáles son los retos 
e incertidumbres con los que probable-
mente la organización se encuentre 
durante la búsqueda de su estrategia y, 
cuáles son las posibles consecuencias 
para su modelo de negocio y desempeño 
futuro?

Un reporte integrado deberá responder a 
la siguiente pregunta: ¿Cómo determina 
la organización los asuntos que deberán 
ser incluidos en el reporte integrado y, 
cómo esos asuntos son cuantificados o 
evaluados?

Bases de preparación y presentación

Perspectiva futura


